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Palavra do Presidente
Em um momento de profundas reflexões sobre os rumos 
do Brasil, a Confederação Nacional dos Servidores Públicos 
(CNSP) reafirma seu compromisso histórico de 32 anos 
na defesa do serviço público e da sociedade. O Seminário 
Nacional de 2025, realizado em Serra Negra (SP), sob o lema 
“Servidor Público: Pilar da Cidadania, do Estado e do Desen-
volvimento”, representou um marco em nossa trajetória, 
reunindo lideranças para debater os desafios que se impõem 
ao funcionalismo e ao Estado Democrático de Direito.

Vivemos tempos complexos, marcados por ataques à esta-
bilidade, precarização das carreiras e um cenário de insta-
bilidade política e jurídica que ameaça as garantias consti-
tucionais. Em minha manifestação na abertura do evento, 
destaquei a urgência de resgatar a paixão pelo serviço públi-
co e o compromisso com a entrega de resultados à popula-
ção, inspirados pelo lema beneditino “Reza e trabalha”, que 
une propósito e ação. Não podemos nos omitir diante de 
retrocessos, seja na Reforma Administrativa, conduzida sem 
a devida transparência, ou nos ataques ao sistema previden-
ciário.

A CNSP, como voz técnica e independente dos servidores, 
tem atuado de forma incisiva, criticando posturas que fragi-
lizam nossas instituições. Acreditamos que a Educação é a 
grande bandeira para a transformação social e que a valoriza-
ção do servidor é o caminho para um Estado mais forte e jus-
to. Este informativo consolida os debates e as deliberações 
de nosso seminário, um evento que nos enche de esperança 
e nos dá a certeza de que, apesar das dificuldades, “o sol há 
de brilhar mais uma vez”.

Antonio Tuccilio
Presidente da CNSP

Antonio Tuccilio, Presidente da CNSP.
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Cenário Político e Econômico: O 
Impacto no Serviço Público
A palestra magna do seminá-
rio, conduzida pelo renomado 
professor Fernando Schüler, 
ofereceu uma análise apro-
fundada sobre a conjuntura 
nacional e seus reflexos dire-
tos no funcionalismo. Fernan-
do Schüler é Professor do Ins-
per, em São Paulo, Doutor em 
Filosofia e Mestre em Ciências 
Políticas pela Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul 
(UFRGS), com Pós-Doutorado 
pela Universidade de Colum-
bia, em Nova Iorque. É Espe-
cialista em Políticas Públicas e 
Gestão Governamental.
Schüller, que possui vivência 
no serviço público, destacou a 
complexa variável do sistema 
político brasileiro e a dificulda-
de de lidar com as alternâncias 
de poder, um traço de nossa 
frágil cultura democrática.

O palestrante ressaltou que a 
carreira pública é uma escolha 
de longo prazo, que exige resi-
liência para lidar com as per-
das e a compreensão de que 
não existem atalhos para as 
conquistas. Ele apontou uma 
série de distorções que dificul-
tam o avanço do país, como o 
foro privilegiado, o desrespei-
to crônico ao equilíbrio fiscal 
e a criação de uma sociedade 
excessivamente dependente 
do Estado.
Ao comparar os sistemas polí-
ticos do Brasil e da Suécia, 
Schüller expôs as disparida-
des estruturais que revelam 
um modelo brasileiro muitas 
vezes descomprometido com 
o bem-estar da população. Ele 
também destacou o papel das 
instituições no fortalecimento 
da democracia e defendeu a 

importância de políticas públi-
cas baseadas em evidências 
e resultados, e não apenas 
em ideologias ou pressões 
momentâneas.
A palestra foi seguida por um 
intenso debate com o presi-
dente da CNSP, Dr. Antonio 
Tuccilio, e os participantes, 
que abordaram temas como a 
influência do crime organiza-
do, a burocracia excessiva e o 
papel do servidor na constru-
ção de um país mais justo. O 
público reagiu com entusias-
mo às reflexões apresenta-
das, reconhecendo na fala do 
professor uma convocação ao 
engajamento e à valorização 
do serviço público como pilar 
essencial para o desenvolvi-
mento nacional.
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Jornada de Integração:
Pautas e Propostas em Debate

Bloco 1: Valorização do Servidor na Prática
Iniciativas de sucesso foram compartilhadas pela 
Professora Maria Walneide Romano (APAMPESP) 
e pelo Coronel José Eduardo Bexiga (AOPMESP). 
O projeto “Mutirão de Atendimento ao Associa-
do”, focado no acolhimento humanizado de pro-
fessores aposentados, e o “Time de Especialistas”, 
que valoriza o conhecimento técnico de oficiais da 
Polícia Militar, foram apresentados como exem-
plos concretos de como fortalecer o sentimento 
de pertencimento e valorizar o capital humano das 
instituições.

O coração do Seminário CNSP 2025 foi a Jornada de Integração, um espaço de diálogo e construção cole-
tiva que mobilizou as entidades filiadas em torno de cinco eixos temáticos fundamentais para o futuro 
do serviço público.
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Bloco 5: O Futuro do Serviço Público e as Novas 
Tecnologias
O último bloco, com as contribuições do Professor 
Francisco Poli (UDEMO), do Desembargador Artur 
Marques da Silva Filho (AFPESP) e do Dr. Paulo 
Sebastião Olympio (ASJURGS), abordou a centrali-
dade da Educação como pilar do desenvolvimento, 
a defesa do regime estatutário contra o avanço do 
celetismo em carreiras essenciais e a necessidade 
de preparar os servidores para as transformações 
tecnológicas, vendo-as como aliadas na melhoria 
dos serviços prestados à sociedade.

Bloco 4: A Luta por Salários Dignos
Rafael Rodrigues Aguirrezábal (FASP-PMSP) e o 
delegado André Santos Pereira (ADPESP) trouxe-
ram à tona a pauta da valorização salarial. Foram 
discutidas estratégias para garantir o reajuste 
geral anual e a implementação de um teto único 
de vencimentos, conforme previsto na Constitui-
ção, como forma de corrigir distorções e promover 
a isonomia entre as carreiras de Estado.

Bloco 3: Direitos Previdenciários e Garantias 
Legais
Com a participação de Edison Guilherme Hau-
bert (MOSAP) e Renato Del Moura (ADEPESP), o 
bloco aprofundou a luta pelo fim da contribuição 
previdenciária de aposentados (PEC 6/2024) e os 
impactos da nova lei orgânica das polícias civis, 
que, segundo as lideranças, promove uma unifica-
ção de cargos sem a devida contrapartida salarial 
e sem garantir a paridade aos aposentados.

Bloco 2: Reformas Estruturais e a Defesa da 
Estabilidade
O debate sobre as reformas que ameaçam o ser-
viço público foi conduzido pelo Dr. Antonio Tucci-
lio e pelo Dr. Julio Bonafonte. A PEC 32 (Reforma 
Administrativa) foi duramente criticada pela falta 
de transparência e pelos riscos à estabilidade. A 
CNSP defende a manutenção do concurso como 
regra e avaliações justas. Já em relação à PEC 66 
(Precatórios), foi denunciada a situação de “calote 
institucional”, com a CNSP defendendo a Requisi-
ção de Pequeno Valor (RPV) como alternativa para 
garantir o pagamento dos direitos dos servidores.
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Cartas: A Vida é um Constante Diálogo
Um dos momentos mais emo-
cionantes do Seminário CNSP 
2025 foi a vivência “Cartas – A 
vida é um constante diálogo”, 
facilitada por Hosaná Dantas, 
educador e pesquisador da 
arte de contar histórias, que 
também atuou como relator 
oficial do evento.
Nessa vivência, os partici-
pantes foram convidados a 
experimentar a importância 
de estarmos verdadeiramen-
te presentes nas relações 

Atitude e Propósito:
A Arte de Viver com Inspiração
O segundo dia do seminário trou-
xe um momento especialmen-
te inspirador com a palestra de 
Pedro Salomão, escritor, pales-
trante e conselheiro, que condu-
ziu uma reflexão profunda sobre 
propósito, bem-estar e legado. 
Com o tema “Atitude e Propósito: 
A Arte de Viver com Inspiração”, 
Pedro Salomão ofereceu aos par-
ticipantes uma conversa acolhe-
dora que transcendeu a dimen-
são profissional, valorizando a 
trajetória de vida de cada pessoa 
presente, independentemente 
de ter ou não exercido atividades 
formais no mercado de trabalho.
Formado em Administração, 
com pós-graduação em Socio-
logia Política e Cultural pela 
PUC-Rio, Pedro Salomão é autor 
de quatro livros, incluindo “LYde-
reZ”, finalista do Prêmio Jabuti, 

e “Valor Presente”, com prefácio 
de Leandro Karnal. Sua mensa-
gem convidou os participantes a 
refletirem sobre como envelhe-
cer com leveza, manter vínculos 
significativos, cultivar interesses 
e seguir vivendo com propósito 
em todas as fases da vida.
A palestra tocou profundamente 
os corações dos presentes, espe-
cialmente ao valorizar não ape-
nas as carreiras construídas no 
serviço público, mas também as 
trajetórias pessoais e familiares, 
reconhecendo que cada experi-
ência vivida é um legado impor-
tante. Ao final, Pedro Salomão 
conduziu uma sessão de autó-
grafos de seu livro “Valor Presen-
te”, momento que se transfor-
mou em uma oportunidade de 
troca afetiva e de conexão entre 
o palestrante e os participantes.

que mantemos, compreen-
dendo a necessidade de uma 
constante conversa de afeto, 
humanidade e acolhimento. 
O momento proporcionou um 
espaço de reflexão sobre os 
vínculos que construímos ao 
longo da vida e sobre como as 
palavras escritas podem ser 
pontes de conexão e cuidado. 
Foi um convite à sensibilidade 
e ao resgate da escrita como 
gesto de carinho, tocando pro-
fundamente os participantes.
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Momentos de Integração
O seminário também reservou espaço para atividades culturais que enriqueceram a experiência 
dos participantes. A programação incluiu uma atração circense, resgatando a tradição dessa arte 
popular brasileira, e a apresentação musical de Tony Angeli, que trouxe momentos de apreciação 
artística e convivência entre as delegações.
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Carta de Serra Negra

As deliberações do Seminário Nacional foram consolidadas na Carta de Serra Negra 2025, um docu-
mento que reafirma o compromisso da CNSP com os servidores e com a sociedade brasileira. A carta 
será encaminhada a governantes e autoridades de todas as esferas federativas como diretriz de 
trabalho e posicionamento político-institucional da entidade.

Aos vinte dias do mês de setembro de 2025, na cidade de Serra Negra/SP, os integrantes da Diretoria 
da CONFEDERAÇÃO NACIONAL DOS SERVIDORES PÚBLICOS – CNSP, reunidos no Rádio Hotel 
sob a presidência do Dr. Antonio Tuccilio, deliberaram e aprovaram, por unanimidade, a presente 
CARTA DE SERRA NEGRA, consolidando as teses discutidas em plenário no dia 19 de setembro de 
2025.

No exercício de sua representatividade nacional, a CNSP reafirma seu compromisso permanente 
com os servidores públicos brasileiros e com a sociedade, apresentando suas diretrizes e posiciona-
mentos.

1. Reforma Administrativa

Reafirmamos a necessidade de que qualquer Reforma Administrativa seja conduzida de forma públi-
ca e transparente, contemplando:

•	 publicação de texto claro e acessível;

•	 realização de concursos públicos como regra de ingresso;

•	 preservação da estabilidade;

•	 avaliações técnicas, justas e imparciais;

•	 fortalecimento do controle social.

2. Sistema de Precatórios e RPV

Defendemos a atualização dos pagamentos via Lei da Requisição de Pequeno Valor (RPV), diante da 
inviabilidade do atual sistema de precatórios instituído pela E.C. 1236/2025, que se transformou em 
um calote indefinido. O modelo de RPV garante pagamento em até 60 dias, limitado a 40 salários 
mínimos, assegurando que o credor receba em vida e com dignidade.

3. PEC 6/2025

Manifestamos total apoio à aprovação da PEC 6, que extingue a contribuição previdenciária de apo-
sentados e pensionistas, corrigindo uma grave injustiça contra aqueles que já contribuíram ao longo 
de toda a vida profissional.

Seminário CNSP 2025
“Servidor Público: Pilar da Cidadania, do Estado e do Desenvolvimento”
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4. Reajuste Geral Anual

Reiteramos a defesa da inclusão, na Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO), da obrigatoriedade do 
reajuste geral anual dos servidores públicos, como instrumento de valorização e manutenção do 
poder aquisitivo.

5. Teto Remuneratório Único

Defendemos a fixação de um teto remuneratório único para servidores de todas as unidades da fede-
ração, conforme o artigo 37, inciso XII, da Constituição Federal, medida já praticada em 21 estados e 
que promove maior equidade e justiça entre carreiras.

6. Educação Pública

A CNSP reafirma que a Educação é pilar essencial para o desenvolvimento nacional. É pela educação 
que se garante o futuro da sociedade e o progresso do país. Defendemos:

•	 aumento progressivo dos investimentos em relação ao PIB;

•	 realização obrigatória de concursos públicos;

•	 remuneração justa e condições adequadas de trabalho.

7. Transformações Tecnológicas

Entendemos que os avanços tecnológicos devem ser incorporados como aliados do serviço públi-
co. Reafirmamos a necessidade de formação continuada e abrangente dos servidores, para que os 
impactos dessas transformações sejam positivos e a serviço da cidadania.

8. Segurança Pública

Expressamos preocupação com o crescimento da criminalidade e a expansão das organizações 
criminosas. Rejeitamos a chamada “PEC da Segurança Pública”, apresentada em abril de 2025, por 
enfraquecer a autonomia dos Estados e limitar a atuação do Ministério Público, que exerce função 
essencial de controle externo da atividade policial.

9. PEC da Blindagem

Aprovamos, por unanimidade, o repúdio à denominada “PEC da Blindagem”, rejeitada pela CCJ do 
Senado, por afrontar pilares do ordenamento jurídico, tais como:

•	 sistema de freios e contrapesos;

•	 princípios da isonomia, transparência e moralidade administrativa;

•	 independência do Poder Judiciário.

Reafirmamos, ao mesmo tempo, nosso absoluto respeito à liberdade de expressão, à opinião e à 
imunidade parlamentar, conforme consagrado na Constituição Federal.
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10. Fraude do INSS

Exigimos investigação aprofundada, com responsabilização exemplar e recuperação integral dos 
valores desviados no episódio conhecido como “Fraude do INSS”.

11. Confisco de Aposentadorias

Manifestamos apoio integral à ADI nº 6254, que trata do confisco dos proventos de aposentados, por 
entender que a medida afronta a dignidade humana e o princípio da justiça social.

Compromisso da CNSP
As deliberações aqui registradas refletem o dever e a responsabilidade da Confederação Nacional 
dos Servidores Públicos de defender os servidores e a sociedade brasileira; resguardar a liberdade de 
expressão, a imunidade parlamentar e a harmonia entre os Poderes; preservar o Estado Democrático 
de Direito e valorizar o serviço público como pilar da cidadania, da justiça social e do desenvolvimen-
to nacional.

A CARTA DE SERRA NEGRA 2025 será encaminhada a governantes e autoridades de todas as esfe-
ras federativas, como diretriz de trabalho e referência de posicionamento político-institucional da 
CNSP na defesa intransigente dos interesses públicos.

Serra Negra/SP, 20 de setembro de 2025.

Antonio Tuccilio
Presidente da CNSP
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A CNSP parabeniza suas � liadas por mais um ano de
trabalho duro em favor dos direitos do servidor público:

Parabéns, filiadas!
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